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	湖南省地勘单位改革机构设置和编制配备总体构架
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	提质增效是地勘企业改革与发展的紧迫任务
	党的十八大以来，我国改革开放进入新时代，国有地勘事业单位体制改革也在经历三十多年漫长探索后快速向纵深
	1 提质增效对地勘企业的重要意义
	1.1 是有效应对当前形势的需要
	自2012年地勘经济结束“十年黄金期”进入下行通道已近8年，是否见底、何时复苏并不只取决于地勘业本身
	1.2 是立足市场的需要
	对地勘企业而言，能否在市场立足，是转企后首先要面对的重大问题之一。毋庸讳言，大部分地勘企业走向市场、
	1.3 是长远发展的需要
	解放和发展生产力既是中国经济体制改革的目的，也是中国特色社会主义的根本任务，地勘体制改革也不例外。仅
	2 地勘企业提质增效的方法路径
	2.1 从降本增效抓起
	对于地勘企业而言，虽然这个话题并不新鲜，但在现时条件下抓企业降本增效与过去事业体制下抓降本增效，在理
	2.2 重视资源优化配置与管理
	事业体制下的地勘单位，内部资源配置是以管理服务为导向，很难适应转企后需求，地勘企业需要以经营为导向，
	2.3 构建内部市场化经营机制
	大多数地勘单位经过多年来“戴事业的帽子，走企业的路子”，内部运行机制较之于计划经济体制下的事业单位虽
	2.4 加快推动创业创新
	地勘单位事转企改革是中国社会变革的组成部分，对干部职工而言，不但是其身份由“事业人”向“企业人”的转
	2.5 加强质量品牌建设
	在有效接续地勘主业已有质量体系的基础上，加快建立健全与市场接轨、涵盖生产经营全域的质量管理体系。加强
	3 地勘企业提质增效的措施保障
	3.1 注重战略管理
	战略引领方向、决定出路，地勘企业必须高度重视并抓好战略管理，这是提质增效的根本前提。在转企初期还未形
	3.2 注重全面预算管理
	对于正处在转企适应期的地勘企业而言，加强全面预算管理是一个新课题，也是确保提质增效取得实实在在成果必
	3.3 注重全面风险管理
	风险防控事关提质增效成败。风险在企业经营过程中无时不有、无处不在，小到带来经济损失，大到带来灭顶之灾
	地勘企业是国有企业的重要组成部分，习近平总书记关于国企国资改革、做强做优做大国有企业的重要思想和党中


